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Ricerca, Stesura e docresionale ) molto iy )
valutazione e sottoscrizione del contenuto basso Discrezionale - - - - Direttore no basso medio b basso basso basso basso basso Utilizzo contratti standard
stipula accordi accordi ! ass
o dell'accordo
commerciali o
Aggiornamento e
|mp|ement§z!one Preposto attivita. molto :
contenuti sito no basso Discrezionale - - - - - istituzionali no basso basso bass basso basso basso basso basso Procedura automatizzata ACI GEO
AC/Rivista
sociale/Newsletterl.it o
Scelta Personale che
Raccolta e it
molto Demandata al Preposto Attivita
valutazione proposte discrezionale basso Discrezionale E - presidia i no basso basso basso basso basso basso basso - P . .
di convenzione del partner processo di bass Istituzionali e senza oneri per
commerciale riferimento o 'Ente
Valutazione e Stesura e dii?g:;?::é molto S .
Stipula sottoscrizione del contenuto basso Discrezionale - - - - - Direttore no basso basso bass basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
convenzioni locali convenzione dell'accordo o
Stesura specifiche
per le Personale che
implementazioni B presidia il molto .
contabill ITC perla no basso Discrezionale processo di no basso basso bass basso basso basso basso basso Procedura automatizzata ACl GEO
realizzazione della riferimento o
convenzione
Partecipazione a Con e senza Adesione Verifica inerenza Personale che Adesione
Conferenze agamento di quota impropria a basso Discrezionale ativita stituzionali | 5, | Regolamentazi|  4q5in, | Presidiai mpropriaa | poceo | basso | MM | basso | basso | basso basso basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
nazionali e p gdi iscriziong organisminon e assenza conflitti one processo di organismi non bass 9
internazionali attinenti di interesse riferimento attinenti o




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' O
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
T P COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
valutazione delf i i vincolata|  Misure di Misure di Dipendenti dei GRADO DI A NiFesTA .| AZIONE DI MISURA APPLICATA
nsehio | ga:(...) oppure |  Prevenzio Tempi di TARGETd Prevenzio | Tempi di TARGETda| Responsabil | SEHorarisehiol o LIVELLO | DISCREZIOY 77, ey | OPACITA' NELL'AGGI| TRATTAME
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio (valoregiudiziof ™, o8 - anua;one Indicatori a ne anua;on Indicatori a e P dainserire nei ) vs_n ° DI NALITA' EVENT! DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale -vediall. | Lo onale” | specifiche | T RRTEEEY | & programmi rischioso INTERES NEL corrutTi| PROCESSY NamenTO] RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) p(aH i (a"H 3 € ee atwazion (- “rormativi SE PROCESS i DECISIONA £ GRADO DI
PNA) PNA) ESIMERY © LE | moniTora] ATTUAZIO
o RECISIONE G GIo DEL| NEDELLE
L= PTPCT | MISURE
g
& Definizione di Conclusione di Concluspne di
[ accordi, intese e accordi in accordi in .
u collaborazioni Programmazione, materie non di Direttore o meﬁgiggg ‘
% istituzionali realizzazione, interesse A d P e ch istit e e .
5] dell'Ente con | stesura dei testi e istituzionale e/o pprovazione da ersonale che stituzionate eid molto Demandata al Direttore e soggetta ad
< o N degli basso Discrezionale - parte del Immediati Controllo si presidia il senza basso basso basso basso basso basso basso . . - A )
o organismi ed gestione degli senza Consiglio Direttivo processo di valutazione da| bass autorizzazione C0n5|gl|0 Direttivo
‘E.L:J amministrazioni interventi attuativi valutazione da iferimento arte °
o centrali e locali degli accordi. parte de\l‘grgano di
5 nelle materie di dellorgano di indirizzo
& interesse dell'AC indirizzo politico politico
z
x
<
o
= Nel caso di Nel caso di
] o forniture forniture
E Pianificazione ed connesse, Nel caso di Approvazione da connesse,
g organizzazione di individuazione erogazione PP arte del Direttore o individuazione
é eventi finalizzati a Realizzazione degli specifica dibeni cognnbul\ CDHSpI lio Direttivo Personale che specifica di Demandata al Direttore e soggetta ad|
o romuovere e deg o servizi che alto Discrezionale Immediati silno J Immediati Verifica si residia il beni o servizi| medio alto basso basso basso basso medio medio - . R
= P eventi Regolamento specifica o insede| P torizzazione Consiglio Direttiv
< I'immagine ed il favorisca sullaconcessione di piani e processo di che favorisca autorizzazione Consiglio Direttivo
E ruolo |st|tlu2|onale l'aggiudicazione contributi programmi riferimento l'aggiudicazion|
< dell'AC a favore di un e afavore diu
8 determinato determinato
% concorrente concorrente
<
w
w
o
<
z Nel caso di Nel caso di
g forniture forniture
E connesse, Approvazione da connesse,
e Partecipazione ad Programmazione, individuazione pppane del Direttore o individuazione
P iniziative edattivita| 'ealizzazione e specifica dibeni Consiglio Direttivo Personale che specifica di . . . . . Attivita svolte in accordo con ACI
e relative a bandi gestione degli o servizi che alto Bando specifica o insedel Immediati Verifica si presidia il Direttore beni o servizi medio medio basso basso basso medio medio medio di Missi fondi
> interventiattuatividei favorisca P di piani e processo di che favorisca (Struttura di Missione fondi
E europel progetti l'aggiudicazione roprammi riferimento l'aggiudicazion| europei)
< a favore diun prog e a favore diu
determinato determinato
concorrente concorrente
Demandata al Direttore e soggetta ad
Redazione Incoerenza Sistema di Incoerenza tori i Ci iglio Diretti 1]
Documento Piani e A ) misurazione e A autorizzazione Consiglio Direttivo, sulla
obiettivi della medio vincolata da SMVP Immediati Verifica - - Direttore Direttore obiettivi della basso medio - R . o
programmi anno Federazione valutazione della Federazione basso | basso basso | basso | basso basso base dell'iter di pianificazione definiti
successivo performance annualmente da”lAcl
Predisposizione Incoerenza ; mi‘jﬁ;j,‘jni e - ) ) Demandata al Direttore e soggetta ad
schede progetti obiettivi della medio |vincolata da SMVP| valutazione della Immediati Verifica - - Direttore Direttore no basso basso basso basso basso basso basso medio R iglio Diretti
strategici AC Federazione approvazione Consiglio Direttivo
performance
Approvazione Incoerenza del mi‘j:;?nde‘ e Consiglio Violazione
Consigio Direttivo ‘Z\;I!fz‘:‘cn;; :r‘ve medio  |vincolatadasMvel o o el | mmediati Verifica - - Direttivo Consiglio SMVP medio basso basso basso basso basso basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
p performance
Pianificazione delle|
attivita Invio a Direzione curezione s valazone | molto | mokto molto
Compa/;itl:TentaIe no medio |vincolata da SMVP| valutazione della Immediati Verifica - - Direttore Direttore coerenza da bass bass basso basso basso bass basso medio Comunicazione del Direttore
f C.E. ACI
performance o ) o
Approvazione Incoerenza Sistema di mancato d I del
yeron . . . Demandata alla approvazione de|
eventuali variazioni obiettividella [ medio  [vincolatada smvp| MSUEZIONEE 1 egia Verifica - Direttore Consigio | 29e9Uameno oo | basso | basso | basso | basso | basso basso medio pprovazione ¢
performance da Federazione valutazione della a fatti Consiglio Direttivo
C.D. performance sopravvenuti
Sistema di
. . 3 i - N Nascondere . . .
Monitoraggio no medio |vincolata da sMvP vgl‘fl:’j;:]‘)ense‘ia Immediati Verifica - Direttore Direttore nefficienze | Medio | basso basso | basso | basso basso basso medio Svolto dal Direttore sulla base del
performance SMVP
Redazione della Sistema di Corrispondenza
Relazione sulle . documentazione Di | b
; . . i competenza dell'OIV sulla base di
attivita svolte "\‘:;?ioc?::;z medio vincolata da SMVP v;?x‘lsl:rz?;:loen;ia Immediati Verifica inviata con atti a | Immediati verifica si Direttore Direttore ’?‘:;Cﬂ?g:;: medio basso basso basso basso basso basso medio . p L B .
nellanno erformance protocollo informazioni fornite dal Direttore
precedente P informatico
Ricezione scheda di molto molto molto molto molto molto : o
assegnazione no basso |vincolatada SMVP|  SMVP/OIV Immediati si/no - - Direttore ACI no molto medio Ricezione lettera annuale da ACI
P obiettivi da ACI bass bass bass bass bass bass hEeeE
E o o o (o} o o
F .
'<_( Assegnazione a Trasparenza
o dipendentiobiettividi Assegnazione (Pubb?\cazwone Obiettivi non
= performance (ACI, obuen?w iniqua alto vincolata da SMVP|  SMVP / OIV Immediati si/no - obiettivi dei Immediati si/no si Direttore Direttore sfidanti o non basso medio basso medio medio basso medio alto Svolta dal Direttore sulla base del
8 AC e valutazione q dipendenti sit significativi SMVP
E Gestione ciclo competenze) ipendenti sito)
é della performance
O
w Monitoraggio Archiviazione |
u i i molto .
¢ T;;ZTS':J;;:;(;I no basso [vincolatadasmve| smvP /oI Immediati sino - mimze:gg:g Immediati sio si Direttore Direttore no basso | basso basso | basso bass basso basso basso Svolto dal Direttore sulla base del
§ degli obiettivi infrannuale o SMVP
[3)
[
z Calcolo quota Erogazione Trasparenza Preposto Erogazione
; incemi\?ame iniqua quota medio  |vincolatada SMvP| SMVP/OIV Immediati si/no - (pubblicazione su| Immediati verifica si Direttore Umfm iniqua quota medio basso basso basso basso basso basso medio Svolto dal Direttore sulla base del
incentivante sito) Amministrazion incentivante SMVP
e




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' O
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
N— T GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
alutazionedell v itavincolatal ~ Misure di Misure di ipendenti del MANIFESTA} .| AzionE DI MISURA APPLICATA
rsehio  |'a: (... oppure |  Prevenzio Tempi di TARGETda| Prevenzio | Tempidi TARGETda| Responsapil| Sionansehiol = o LIVELLO | DISCREZIO} 7| one pi | OPACTTA'| NeLLacel| TRATTAME
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio |(valoregiudizio ".;t'ﬂvi':g ne anua;one Indicatori ragg‘ungerae ne anua;on Indicatori ragg‘unger: . P dainserire nei riszhei’(‘)s"o DI NALITA' | “oot DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
schio GYEmilE P.I'.gg?r';élz'o discrezionale" specifiche trasversali e dell'attuazion pfrogra?wm\ INIERES PRgEESS CORRUTTI PROCESSQ NAMENTO(J RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
) @l 4 @1 . ormativi SE Vi DECISIONA| £ GRADO DI
PNA) PNA) ESER © LE | MoNITORA] ATTUAZIO
® RECSIORS G GIo DEL| NEDELLE
eE PTPCT | MISURE
Inserimento nel Inse:l:‘emo
bando/richiesta Approvazione i ta bando/richies
:
Bando criteri/clausole alto Discrezionale Immediati verifica - N Immediati|  verifiche si Direttore ’ alto medio medio medio basso basso medio alto Approvazione del Consiglio Direttivo
deputate a Rispetto regole su con il profilo da criteri/clausol
favorire alcuni ccl ricoprire e deputate a
soggetti favorire alcun
g9 soggetti
Nomina
Nomina pilotata dei
pilotata dei con:jpe?‘naenu L X X X X
Composizione componenti medio Discrezionale | Determinazione Immediati verifica - Direttore commissione| medi medi basso | b b b basso medio Dichiarazione di assenza conflitto di
Commissione della del Direttore di edio edio ass asso asso asso interessi e autorizzazione extra
Commissione valutazione, officium
divalutazione
conflitto di
interessi
Assegnazione
Assegnazione discrezionale
discrezionale delladatae
delladata e dell'ora di
dell'ora di Personale che ricezione
ricezione della sonat della I 0 ischi
- Protocollo presidia il molto Non sussiste rischio (struttura
Ricezione domande documentazion basso Discrezionale informatico Immediati silno - - rocesso di documentazio| basso basso basso basso basso basso basso ; S
e - ?\fenmemo ne - bass organizzativa ridotta)
manipolazione manipolazione o
per accettazione per
di domande accettazione di
fuori termine domande fuori
termine
<
o4
w Mancata o
% Mancata o insufficiente
< insufficiente Personale che verifica della Predeterminazione elementi di
z i verificadella |, o550 Discrezionale Protocallo Immediati silno - - presidia il coerenza | b b molto b b b basso basso valutazione non discrezionale in
o P"’C‘*F’U'a per '! coerenza della informatico processo di dell asso asso bass asso asso asso X X
z conferimento dei documentazion Tiferimento ella Contratto Collettivo Integrativo
@ livelli disviluppo e presentata documentazio (o}
m nepresentata
4
Q
2
T . . .
Fuga di ) Protocollo - ) B Fuga di molto Codice di comportamento vincolante
informazioni basso Discrezionale informatico Immediati silno Direttore informazioni | @SSO basso bass basso basso basso basso basso per il Direttore
[0}
Intese collusive Im.ese .
rai collusive trai
concorrenti/att concorrenti/at
ori - Personale che tori - It
Svolgimento prove . Verbali - conservazion - presidia il svolgimento molto : :
scritte es‘ggggloenca basso Discrezionale Commissione Immediati o si processo di elaborato con| @SSO basso bass basso basso basso basso basso Non si prevedono prove scritte
riferimento supporti
support cartacei/telema o
cartacei/telemati tici non
ci non consentiti
consentiti
Valutazioni
Valutazioni della
della Commissione . . .
) - Commissione Verbali .| conservazion volte a molto Non sussiste rischio (struttura
Di I . -
Valutazione titoli volte & favorire basso iscrezionale Commissione Immediati o si Direttore favorire basso basso bass basso basso basso basso basso organizzativa ridotta)
soggetti soggetti o
predeterminati predeterminat
i
Definzione o basso Discrezionale Verbali Immediati | conservazion si - Direttore no basso basso molto basso basso basso basso basso Atto vincolato
graduatoria Commissione e bass
[0}
Dichiarazione di |
nomina vincitori e Lettera di molto .
attribuzione livello no basso Discrezionale conferimento Immediati verifica si - Direttore no basso basso bass basso basso basso basso basso Atto vincolato
economico
o
Prioritadelle Priorita delle
esigenze esigenze L. . .
Richiesta per personali Regolamento per Trasparenza personali RegOIamemo SUgI' incarichi a soggetti
affidamentoincarico rispetto alle alto Discrezionale | il conferimento di Immediati attuazione si (pubblicazionidi | immediati controllo - Direttore rispetto alle alto alto medio medio medio medio medio alto esterni
a soggettiesterni fnecessit? incarichi legge) fnecessn"c} Approvazione incarico dal Consiglio
unzionali unzionali o
dellufficio dell'ufficio Direttivo




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' O
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI CEUAGET | SRR R LD
F—— Attivitavincolata] ~ Misure di Misure di P - MANIFESTA} .| AzionE DI MISURA APPLICATA
nsehio | ga:(...) oppure |  Prevenzio Tempi di TARGETd Prevenzio | Tempi di TARGETda| Responsabil | SEHorarisehiol o LIVELLO | DISCREZION 77, ey | OPACITA' NELL'AGGI| TRATTAME
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita | Codice Rischio |(valoregiudizio ".;t'ﬂvi't’g ne sttt | ndicatori a e atte | indicatori i dainserirenei | "s_” ° DI NALITA" | “oein DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale -vediall, | L onale” -, reggiungere| e RGNS | € programmi risehioso INTERES NEL corrutTi| PROCESSY NamenTO] RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2050) Sp(aH © (SaH i e ee attuazion formativi SE PROCESS Vi DECISIONA E GRADO DI
PNA) PNA) ESTERN o LE MONITORA| ATTUAZIO
o RECISIONE GGIODEL| NE DELLE
L= PTPCT | MISURE
Improprio Improprio
. ricorso alla
ricorso alla
. . consulenza
Ricognizione consulenza esterna
all'interno dell'ente esterna Regolamento per favorire un
circa la presenza favorire un alto Discrezionale | il conferimento di|  Immediati attuazione si Direttore soggetto medio medio basso medio medio medio medio alto Istruttoria del Direttore al Consiglio
della pro;gssionalil!a soggetto esternol incarichi esterno a Direttivo
richiesta a S?aplto de”h\e scapito delle
w professionalita professionalita
2 interne
interne
o
N
<
4
3 Favorire uno
f(: Favorire uno specifico
3
) specifico L. . .
8 Individuazione della soggetto Regolamento per :;i?:gz Regolamento sugli mc_ar'Ch' asoggetti
=) Conferimento professionalita esterno o alto Discrezionale | il conferimento di Immediati attuazione si Trasparenza immediati controllo Direttore rinnovare alto alto medio medio medio medio medio alto esterni
g incarichi asoggetti esterna rmnoc\i/arf incarichi precedente Approvazione incarico dal Consiglio
T esterni allEnte _precedente incarico Direttivo
< Incarico senza
o senza
> valutazioni
= valutazioni
o
=
] Formalizzazione vincolata Regolamento per Trasparenza (art.
é dellincarico no basso da il conferimento di Immediati attuazione si 15D.Lgs. n. immediati controllo Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso molto basso
d normativa incarichi 33/2013)
z
o o
O Pubblicazioni . Regolamento per Trasparenza (art. R Controllo della pubblicazione sul sito
obbligatorie su sito del’:;’r:!;?‘ico alto v\dnaco\ata il conferimento di Immediati attuazione si 15D.Lgs. n. | immediati controllo Direttore de\r\\‘lll:‘llnlz‘;?lco alto medio medio medio medio medio medio alto i . . p
web o atva incarichi 33/2013) obb |gator!o prima di procedere a
pagamenti
Pagamento Pagamento
non Verifica non Regolamento sugli incarichi a soggetti
Erogazione degli giustiﬁcatp vincolata da atto | Regolamento per pre\\mlnare Ufficio giustificato molto esterni
importi pagamento in basso il conferimento di Immediati attuazione si prescritte immediati verifica Amministrazion pagamentoin| basso b basso basso basso basso basso basso Relazion nclusiv: ndizion ril
P assenza della conferimento/cont incarichi pubblicazioni e e assenza della ass elazione conclusiva co one pel
puntuale ratto resoconto attivita puntuale o pagamento
esecuzione esecuzione
Comunicazione a
Funzione Pubblica |
(PerlaPA) vincolata molto .
consulenze esterne no basso da Direttore no basso bass basso | basso | basso basso basso basso Procedura automatizzata PerlaPA
affidate semestre normativa .
precedente
Ricezione domande molto molto molto molto molto molto
dipendenti no molto Discrezionale Segreteria no b b b b b b molto molto Procedura ACI
basso ass ass ass ass ass ass basso basso
[o] o) [o] o) o o
Autorizzazione|
Autorizzazione
Valutazione ex art. incarichi non Recepimento incarichi non molto molto
53, d.Igs. n. basso Discrezionale | criteriadottatiin 2020 Adozione si Direttore conforme ai [ basso basso medio basso basso basso Attivita demandata al Direttore
conforme ai bass bass
165/2001 requisiti prescritti ACI requisiti
q p prescritti (o} o
Determinazione del Recepimento molto molto
= Direttore su no basso Discrezionale | criteri adottatiin 2020 Adozione si Direttore no basso basso b basso basso b basso basso Attivita demandata al Direttore
s} concessione o meno ACI ass ass
x
e [0} o
o
z .
o Affidamento
é incarichi ex art. 53
E d.lgs 165/2001
N Comunicazione a
Z dipendente su esito, Recepimento molto molto molto molto molto molto
,9 durata, compenso no molto Discrezionale criteri adottatiin 2020 Adozione si Direttore no molto basso Attivita demandata al Direttore
2 autorizato, R ACI bass bass bass bass bass bass rese
eventuali limiti o o o (o} (o] (o]
Comunicazione a
Funzione Pubblica :
\ncarichi entro 15 no basso Discrezionale Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata PerlaPA
giorni (PerlaPA)
Comunicazione a
Funzione Pubblica
(PerlaPA) incarichi no basso Discrezionale Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso Procedura automatizzata PerlaPA
affidati semestre
precedente
Motivazione
Motivazione A
del incongruadel
incongrua del provvediment i iscipli
Valutazione provvedimento . Disciplinare sulle . . . q Rispetto del disciplinare sulle
; A medio Discrezionale Immediato adozione Direttore o basso medio basso medio basso medio medio basso S . .
esigenze funzionali assenza di missioni assenza di missioni (autorlzzazmne del
effettive effettive Direttore)
esigenze
esigenze




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' O
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
Valutazione del T GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
AUaZINECE pivitavincolata|  Misure di Misure di G 6t MANIFESTA | Azione DI MISURA APPLICATA
rischio CEE (bd) GO Prevenzio Tempi di e Prevenzio Tempi di e Responsabil settori arischio Event LIVELLO | DISCREZIO| 21 ONE DI OPACITA' | neLL'aGeil TRATTAME
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita Codice Rischio  [(valoregiudiziof %% !~ 9PP o sttt | ndicatori a n atte | indicatori i dainserire nei | - =810 DI nauma | Soie DEL o NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale -vediall. | Lo onale | specifiche reggiungere| e (. programmi risehioso INTERES NEL corrutTi| PROCESSY NamenTO] RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2050) p(aH © A e ee attuazion formativi SE PROCESS Vi DECISIONA E GRADO DI
ESTERN @ LE | vonitora] ATTUAZIO
ALY 2 DECISIONA
© G Glo DEL| NEDELLE
L= PTPCT | MISURE
Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
i personali personali Rispetto del disciplinare sulle
w Adom‘one rispetto alle alto Discrezionale | DiSciPlinare sulle Immediato adozione - Direttore rispetto alle basso medio basso medio basso medio medio medio P L. p. .
< provvedimento necessita missioni necessita missioni (autorizzazione del
4 .
32 funzionali funzionali Direttore)
bl dell'ufficio dell'ufficio
o Missioni
i
w
)
w
z
o
g
o4 izzazi i molto molto Rispetto del disciplinare sulle
= a”ma”nzﬁzgsgne no molto Discrezionale D‘Sc'nalig':r;is“”e immediato | adozione - Direttore no b basso | basso b basso | basso basso molto petto det : piinare del
z basso ass ass esm missioni (autorizzazione de
z [o] [o) Direttore)
<
Pagamento Pagsg\nemo
nongiustificato veriiica Preposto Ufficiol giustificato del d | Il
° ) ) . Rispetto del disciplinare sulle
Liquidazione importi basso Discrezionale | documentazione o oy | check listdi - Amministrazion importi medio | basso | basso | basso | basso | basso basso basso petto del Pl :
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giustificati . n
giustificati
Istanza
interessato/amminist molto molto molto molto molto molto . .
razione pubblica di ne molto Non attuato - no bass bass bass bass bass bass molto molto Dotazione organica completa
provenienza basso basso basso
o o o [0} o o
Priorita delle Priorita delle
Valutazione esigenze esigenze
esigenze funzionali personali personali molto molto molto molto molto molto
struttura di rispetto alle molto Non attuato - rispetto alle molto molto Dotazione organica completa
appartenenza del necessita basso necessita bass bass bass bass bass bass basso basso
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Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
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funzionali funzionali [o] [0} [o] [o] (o] (o]
dell'ufficio dell'ufficio
) molto molto molto molto molto molto . i
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Priorita delle Priorita delle
esigenze esigenze
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Rilascio nulla osta rispetto alle basso Non attuato - rispetto alle | basso medio b basso b b basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
necessita necessita ass ass ass
funzionali funzionali [0} o o
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provv(e)fili?::mo no molto Non attuato - no bass bass bass bass bass bass molto molto Atto del Direttore
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L Falsa D i i f
. . . eterminazione del Direttore -
) Stampa cartgll|n| e no alto Vincolata da legge | Ordine di Servizio in atto Verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Preposto Ufficio Funzionari attestazione alto alto alto medio medio medio alto alto AN -
= conteggio ticket Contratti addetti presenze Responsabilita del Preposto Ufficio
: Contratti
a
5( H Rilevazione
>
0s presenze Richiesta invio Richiesta ) i : ) . . . . . . AN .
5 medico fiscale no alto Vincolata da legge Direttore in atto verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Direttore Funzionari Falsa malattia| medio medio medio basso basso medio medio medio Attivitd demandata al Direttore
=0 addetti
g5
g a
= . - Preposto Ufficio| it di
a . . .
s Aggregfazpne piani no medio Discrezionale Formazione 2021 Attestazione Corso Attivita Funzionari no basso medio basso basso basso basso basso medio AtthIt? di c_ompgtenza del ) )
o erie Istituzionali addetti Funzionario apicale e autorizzazione
< del Direttore
Attivita demandata al Preposto Ufficio
Esame disposizioni ) Preposto Ufficio molto molto molto o X p L
; no basso Discrezionale Formazione 2021 Attestazione Corso Amministrazion no basso basso basso basso basso Amministrazione e Contabilita che
CCNL / normative e bass bass bass i
riferisce
o ° ° al Direttore
Elaborazione Vincolata art.
piattaforma no basso 20 TUPI Direttore no basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
contrattuale
Sessioni di
negoziazioni conle Vincolata art. Convocazione " . P .
w — — — —
z Contrattazione organizzazioni no basso 40 TUPI Direttore in atto controllo lettera Direttore no medio basso basso basso basso basso basso basso Attivita demandata al Direttore
NI Integrativa Ente sindacali
E Personale
< Aree/Dirigenza/Prof
4 SN .
= essionisti S?‘;gz:'gge no basso Vincolata pmtszs’gg‘?”e in atto controllo | protocollo (F,Turba;?g;glf; immediata|  Verifica sito Direttore no basso | basso basso | basso | basso | basso basso basso Attivita demandata al Direttore, OOSS,
o RSU
[8)
Validazione da parte
. Vincolat Verbale Coll . . Dirett . molto . . . .
del collegio dei no medio incolata erbale Collegio in atto controllo | libro verbaoli retore no medio | basso basso basso basso basso medio Relazione illustrativa ex D.Lgs. N.
da dei Revisori Revisori bass
revisori normativa 165/2001
o}
Pubblicazione in
applicazione della vincolata Attestazione molto molto Attivita demandata al Direttore
normativa sulla no basso da ARAN in atto controllo protocollo Direttore no basso basso basso basso basso basso N . .
trasparenza, invio bass bass Ricezione ricevuta elettronica ARAN
’ normativa
ARAN e CNEL o o
o Adeguamento ) molto molto molto molto molto molto S .
Ricezione domande no molto Discrezionale formalizzazione 2020 protocollo - Direttore no molto basso Attivita vincolata di competenza
procedure ACI bass bass bass bass bass bass :
basso basso Direttore
o o o (o} o o
favorire favorire
Esame domanda Adeguamento domanda PP "
Erogazione Sussidi| documentazione inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 Controllo Immediati si/no esito positivo Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita vmcol_ata di competenza
incompleta incompleta Direttore
- favorire favorire
richiesta domanda Adeguamento domanda
i h i - iati hiest: ! PR .
documentazione inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 Controllo Immediati silno richiesta Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso Attivita vmcolgta di competenza
mancante Direttore
incompleta incompleta
Definizione favorire favorire . ischio (.
graduatoria, domanda Adeguamento domanda Non sussiste rischio (struttura
w
4 concessione inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 controllo Immediati silno esito Direttore inesatta o basso basso basso basso basso basso basso basso organizzativa ridotta)
é benefici incompleta incompleta
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w
a
4
<
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T molto molto molto molto molto molto R '
i Ricezione domande no molto Discrezionale Adeguamento ¢, iz zazione 2020 - controllo - Direttore no molto molto Attivita vincolata di competenza
z procedure ACI bass bass bass bass bass bass :
w basso basso basso Direttore
o o o o o o o
favorire favorire
Esame domanda Adeguamento . - -_..| applicazione Sit domanda . PR .
) documentazione inesatta o basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 controllo Immediati circolare esito positivo Direttore inesatta o basso basso medio basso basso basso basso basso Attivita vmcolgta di competenza
Interventi a incompleta incompleta Direttore
carattere sociale e
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culturale/borse di
studio favorire favorire
;:m';gzz i‘;?:t?:z basso Discrezionale ;iiizzf;g formalizzazione| 2020 controllo Immediati silno esito Direttore l‘:“;?;?:z basso basso | basso | basso | basso | basso basso basso Attivita vincolata di competenza
incompleta incompleta Direttore
Invio varie tipologie Adeguamento ) molto molto molto molto molto molto Non sussiste rischio (struttura
di lettere no molto Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 - - Direttore no bass bass bass bass bass bass molto molto organizzativa ridotta)
basso basso basso 9
o o o [0} o o
Pilotamento
Pilotamento della
della procedura procedura di
di gara. gara.
Individuazione di Individuazione
Programmazione specifiche di di specifiche dif
del fabbisogno e beni e /o servizi beni e /o servizi
individuazione, che favoriscano che . . . .
sotto il profilo Predisposizione e I'ao ?E:;’C[;!T:ne Determinazione determinazion Preposto Ufficiof fa\alorel\s/zi:g ° Programma tnenhale dei Iavo_r| pUbt_)“q e
giuridico, tecnico, redazione del agfgvore diun alto Art. 21 TUCP annuale del In atto controllo . Trasparenza Inatto | pubblicazione si Contratti e \'agg\udicazion alto basso basso medio medio basso medio alto del programma biennale degli acquisti di
prestazmn.ale ed | progetto di contratto determinato Direttore Direttore e afavore di forniture e servizi da Direttore (art. 21
ec‘onomlco concorrente un determinatq TUCP)
dell'oggetto del Definizione concorrente.
contratto. insufficiente elo Definizione
generica insufficiente
dell'oggetto per e/o generica
consentire al/ai delloggetto
candidato per consentire
al/ai candidato
Ricorso a
Ricorso a procedura di
procedura di affidamento o
affidamento o inserimento nel
inserimento nel bando di
bando di clausole Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n.
clausole deputate a ) ) . .
Scelta della deputate a Determinazione a RUP e favorire o 50/2016 da citare in determinazione a
procedura di Predisposizione del favorire o contrarre o atto determinazion Personale che agevolare . . i contrarre.
affidamento edel bando e del agevolare alto D.Lgs. N. 50/2016 equivalente Immediati controllo e Trasparenza Immediati| pubblicazione si presidia il alcune alto basso basso medio medio basso medio alto
disciplinare di gara alcune imprese. processo di imprese.
relativo regime Discrasia tra le Richiesta CIG riferimento Discrasia tra I} Dichiarazione assenza conflitto di
informazioni ed i informazioni ed interesse RUP
documenti che i documenti
compongono il che
bando e la compongono il
documentazione bando e la
di gara. documentazion|
e digara.
Individuazione di Individuazione
Verifiche sui
requisiti che requisiti di di requisitiche
Definizione dei favoriscano o partecipazion Ricorso a cu}eu di favoriscano o
requisiti di agevolino la _ e degli pubblicita. agevolino la
carattere partecipazione Previsioni operatori partecipazione
personale di determinati » legislative effettuate dal Riduzione del RUP e di determinati Applicazione delle disposizioni D.Lgs. n
professionaie Predisposizione del concorrenti |nderog§bwlw e o RUP margine di » Person}al}e phe concorrenti . . . i . pp . - p . : gs. n.
tecnico, ' ) k?ar]do e dgl owvero di alto Discrezionale meccanismi di Immediati si dlscre‘}zwona\‘na Immediati Controllo si presidia il ovvero di alto medio basso medio basso medio medio medio 50/2016 da citare in determinazione a
economico- disciplinare di gara . requisiti che apphcazmng Numero di dell'attivita processo di requw;m che contrarre
i - | impediscano la norme imperative richieste di mediante riferimento \mpedl_scano la|
|nanZ|§\r|o Fer a partecipazione auto-esecutive hiari . standardizzazione| partecipazione
parltl?clpazllone di concorrenti © |ar|rcrlv‘em| € del processo di di concorrenti
all’appalto. imi 3
s i
documentale .
il confronto. ed il confronto.
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discrezionalita
N nella
nella definizione .
N L definizione di
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delle offerte pit
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Nomina della Determinazione di col;egolare N |
Commissione di nomina della o Determinazione del Direttore
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lavori di apertura e d; c‘umpf‘;em\ Direttore Commissione conflitto di .
valutazione delle Verbali riunioni de\?a interesse
offerte Commissione Commissione di Applicazione delle disposizioni di legge
valutazione
delle offerte
Assenza di
rotazione nel
conferimento di
incarichi di p
Alto tasso di
Alto tasso di discrezionalita
discrezionalita e/o uso distorto|
e/o uso distorto . dello
o Monitoraggio
= ) dello strumento Modalita di rispetto dei strumento di
[} Valutazione, di valutazione individuazione IZrm\m valutazione
% apprezzamento e della congruita dellanomalia gia Verbali della rocedimentali della congruita
= svolgimento del Attivita di natura delle offerte malia g . Commissione e P . delle offerte
< P N N predefinita dal Numero di . R per verificare
a giudizio tecnico tecnico- finalizzato ad Codice dei verifiche di giustificazioni remersione di RUP e Membri finalizzato ad
o sulla congruita, | discrezionale svolta avvantaggiare medio Discrezionale contratti. che Immediati anomalia delle Societa. | Immediati| S della avvantaggiare alto basso basso basso basso basso basso alto Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
a serieta, dalla Commissione una societa o ! Procedimentalizza Commissione una societa o
w R " . : disciplina il sub effettuate 0 omissioni che
z sostenibilita e di aggiudicazione. escludere un zione dei rapporti escludere un
) A procedimento possono essere|
= realizzabilita concorrente a tra RUP concorrente a
N " vantaggio di nelle fasi e nei sintomo di vantaggio di
&( dell’offerta. g9 tempi fenomeni g9
= altri. Emersione tti altri.
g di vizi nella corrutivi Emersione di
s ricostruzione vizi nella
<§( delliter logico- ricostruzione
w dell'iter logico-
w
E
z
[}
<
o4
E
g Selezione
8] Selezione mirata di
o mirata di fornitori/esecut
a Determina a fornitori/esecutor] ori che
,‘E contrarre — Ricerca i che favoriscao favorisca o
ﬁ di mercato — agevoli Presupposti di agevoli
% Selezione operatori I'aggiudicazione legge definiti art. I'aggiudicazion
a Scelta della da invitare — Invio afavore diun 36, TUCP e a favore di
. P . Numero di
< proceduradi lettere di invito — determinato affidamenti a un determinato
5 affidamento Presentazione delle concorrente medio Discrezionale | Obbligo ricorsoal|  Immediati rattativa Trasparenza | Immediati| pubblicazione RUP concorrente. alto basso basso basso basso basso basso alto Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
S negoziata e del | offerte — Scelta del Ricorso al MePa affidamenti rivata. Ricorso al
8 relativo regime | miglior contraente frazionamento >5.000 euro P frazionamento
"4 sulla base deicriteri per elusione per elusione
o di valutazione della normativa CIG della normativa
dell'offerta indicati sugli obblighi sugli obblighi
g nella lettera di invito sovranazionali. sovranazionali.
o Distorsione della Distorsione
é concorrenza della
=4 concorrenza
<
o
"




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per PROBABILI IMPATT
ridurlo/neutralizzarlo) TA' O
ESISTENZA
LIVELLO DI DI UN
N— T GRADO DI COLLABOR] SISTEMA DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
AUAzONC AR ptivitavincolata]  Misure di Misure di e MANIFESTA | Azione DI MISURA APPLICATA
rischio |'4a:(..) oppure |  Prevenzio Tempi di TARGETda| Prevenzio | Tempi di TARGETda| Responsabil | SEHorarisehiol o LIVELLO | DISCREZIOY 77, ey | OPACITA' NELL'AGGI| TRATTAME
Sottoaree | Processo Attivita Sottoattivita | Codice Rischio (valoregiudizio '";t'tivi't)g ne sttt | ndicatori a ne atte | indicatori i dainserirenei | "s_" ° DI NALITA" | “on DEL OR NT O DEL GIUDIZIO GIUDIZIO
Rischio eventuale -vediall. | Lo onale” | specifiche | T Y| & e programmi rischioso INTERES NEL corrutTi| PROCESSY NamenTO] RISCHIO E SINTETICO SINTETICO
PTPCT 2020) p(aH i @l 1 € ee atuazion| = formativi SE PROCESS i DECISIONA £ GRADO DI
PNA) PNA) ESTERN o LE MONITORA| ATTUAZIO
® RECSIORS G GIo DEL| NEDELLE
eE PTPCT | MISURE
w
=}
< . .
2 Distorsione
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14 fattispecie per fattispecie per
% pilotare versoun pilotare verso
o unico fornitore un unico
"<_( I'appalto o Presupposti di fornitore
g verificadel (121 ] deogget de e Tuce Numero menpoasione
E ti di at ' icazi
< prT:uonserl ' presupposti di fatto g contratto o af?,i?{;::: a Preposto dell'oggetto del Appllc.azmr?e del D.Lgs. N. 50_/2_03_'6
I’affigc?arr?emo di diritto per elusione alto Discrezionale | Obbligo ricorsoal Immediati rivata allo Trasparenza | Immediati silno - RUP ?Jmmo contratto o alto medio basso medio basso basso medio alto Dichiarazione assenza conflitti di
dirett ati l'affidamento diretto fraudolenta MePa affidamenti P stesso Acquisti elusione interesse del RUP
”ef 0 € refativo Determina a dell'estrema >5.000 euro fornitore fraudolenta
perfezionamento contrarre urgenza per dell’estrema
ricorrere CIG urgenza per
allaffidamento aj ricorrere
favore di un all'affidamento!
determinato a favore di un
concorrente. determinato
concorrente.
Utilizzo distorto Utilizzo distortq
del potere di
del potere di
autotutela
autotutela
spettante spettante
a\l’ar:m\mstrazw Gia definite nella allamministraz]
Istruttoria del RUP — legge sul ione dopo
o one dopo " N .
verifica e Findizione della procedimento. Verifica l'indizione dellq
Esercizio della | ponderazione delle Obbligo di revoche/annul gara, quando . .
potesta posizioni giuridiche ig\asrioizi”c?)?lo motivazione. lamenti di Determinazione Preposto gia si Appllc_'az'or_‘e del D.Lgs. N. 50_/2_0%6
discrezionale | sottostanti e della gl partecipanti al alto Discrezionale Separazione Immediati | procedure di del Direttore | 'Mmediatal silmo - RUP ’me €ONOSCoNO i alto medio basso medio basso basso medio alto Dichiarazione assenza conflitti di
dell’Ente in sede di presenza di fine di bloccare amvnz.u.slrunor\ae gara con o Acquisti partecipanti al interesse del RUP
autotutela. concreto interesse una oara il cui decisionale e senza fine di bloccarg]
pubblico. I? t controllo motivazione una gara il cui
Determinazione risultato sia o processo risultato sia o
possa rivelarsi
motivazionale. possa rivelarsi
diverso da
diverso da
quello ello
atteso.Elusione d
atteso.Elusiong
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delle varianti a|
legge. - varianti a motivazionale.
PO svantaggio
Determinazione svantaggio della’ della
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accettazione del di . ammissibilitadel . Determinazione B Preposto - - - ; Ischio basso In quanto fattispecie
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VanUaE &
supporto della Manuale sulla gestione degli inventari
. Sottrazione di A Disposizio gestione revisione . Preposto Ufficio| Sottrazione di . . q PP
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[0}
o
o
o AT )
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@ stradali Invio Procedure Attivita discipli da Di .
x i ttivita disciplinata da Direttore in
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